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ZAPROSZENIE

Stowarzyszenie Rozwoju Edukacji Ustawicznej ,Transfer” ogtasza otwarty konkurs ofert na
wykonanie zadania polegajacego na opracowaniu modelu zarzgdzania kapitatem ludzkim (kod CPV
79414000-9) w 10 jednostkach samorzadu terytorialnego wojewddztwa tddzkiego uczestniczacych w
projekcie ,Doskonalenie kompetencji kadr samorzagdowych Dorzecza Bzury i Neru” Projekt jest
realizowany na podstawie umowy nr UDA-POKL.05.02.01-00-059/10-00. zawartej w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, priorytet V Dobre Rzgdzenie, Dziatanie 5. Wzmocnienie
potencjatu administracji samorzgdowej. Projekt jest wspoétfinansowany ze srodkdw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Celem projektu jest udoskonalenie jakosci ustug swiadczonych przez 10 urzedéw gmin
wojewddztwa tédzkiego.

Jako cele szczegoétowe przyjeto:

1. Unowoczesnienie standardow zarzadzania w urzedach biorgcych udziat w projekcie w
zakresie organizacji pracy,

2. Zastosowanie systemowych rozwigzan w zakresie zarzadzania kapitatem ludzkim w tych
urzedach

3. Zwiekszenie kompetencji ogdlnych i specjalistycznych 246 pracownikéw urzedéw gmin
objetych projektem.

I. OPIS PRZEDMIOTU ZADANIA:
Zadaniem Wykonawcy jest:

Opracowanie modelu zarzadzania kapitatem ludzkim w 10 jednostkach samorzadu terytorialnego
wojewddztwa tédzkiego

Doradztwo w zakresie zarzgdzania kapitatem ludzkim sktada sie z dwdch podzadan doradczych
opisanych ponizej. tacznie na prowadzenie dziatan doradczych podanych ponizej przeznaczone jest
11 dni w poszczegdlnych urzedach, co stanowi tgcznie 110 dni ( 11 dni x 10 urzedéw).



1. W ramach pierwszego podzadania prowadzone bedzie doradztwo w zakresie opracowania
modelu ustug w zakresie zarzadzania kapitatem ludzkim (HR) w urzedach samorzgdowych: audyt
funkcji personalnej, opracowanie i omodwienie modelu ustug HR w danym urzedzie oraz
wypracowanie harmonogramu wdrozenia modelu. Na przeprowadzenie audytu w poszczegdlnych
urzedach biorgcych udziat w projekcie przeznacza sie po 6 dni. Powyzszy czas przeznaczony jest na
przeprowadzenie badania oraz sporzgdzenie raportu z audytu funkcji personalnej. Audyt powinien
obejmowac co najmniej takie obszary jak: planowanie zatrudnienia, rekrutacja i wybér pracownikéw
ich rozwdj (oceny pracownikdw, planowanie szkolen, metody rozwoju kompetencji, motywowanie
pozafinansowe) oraz wynagrodzenia i zwolnienia. Zamawiajgcy oczekuje, ze Wykonawca
zaproponuje metody przeprowadzenia audytu oraz strukture raportu z audytu funkcji personalne;j,
ktére beda podlegaty uzgodnieniu z Zamawiajgcym.

2. Drugie podzadanie obejmuje prowadzenie nastepujgcych dziatan doradczych w zakresie
wdrozenia systemu rozwoju kadr opartego na kompetencjach (Profil kompetenc;i
(pozadany/osiggany, badanie luk kompetencyjnych, projektowanie i realizacja szkolen, ewaluacja
szkolen). Na przeprowadzenie drugiego podzadania przeznacza sie po 5 dni na kazdy urzad.

Il. WARUNKI UDZIAtU W KONKURSIE OFERT ORAZ OPIS SPOSOBU DOKONANIA OCENY
SPEENIANIA TYCH WARUNKOW

O zlecenie wykonania ustug opisanych w pkt. | niniejszego zaproszenia mogg ubiegac sie
Wykonawcy, ktérzy posiadajg zespdt ekspertédw spetniajgcych nastepujgce warunki.

Podzadanie 1

Kazdy z ekspertéw, ktéry bedzie uczestniczyt w realizacji dziatania wchodzgcego w sktad podzadania
1 musi spetnia¢ nastepujgce warunki:

a. posiada 3 letnie doswiadczenie w zakresie prowadzenia prac analityczno-badawczych w
obszarze zarzqdzania zasobami ludzkimi (na przyktad tj. badanie potrzeb szkoleniowych,
badanie kultury organizacyjnej i klimatu organizacyjnego, audyt funkcji personalnej, badanie
satysfakcji i motywacji pracownikéw). Wykazujgc ww. doswiadczenie Wykonawca jest
proszony (w odniesieniu do kazdej osoby wchodzgcej w sktad zespotu ekspertéw
wykonujgcych dane podzadanie) o podanie: nazw zadari/projektow w ramach, ktorych byty
prowadzone ww. prace, tytutow raportéw/analiz przygotowanych przez ekspertéw
Wykonawcy, nazw zleceniodawcow lub w przypadku projektéow nalezy podac¢ nazwy
instytucji petnigcych funkcje liderow tych projektow oraz okresow, w ktdorym wykonane
zostafy ww. prace.

b. posiada 3 letnie doswiadczenie w pracy z administracjqg publiczng. Wykazujgc ww.
doswiadczenie Wykonawca jest proszony (w odniesieniu do kazdej osoby wchodzgcej w sktad
zespotu Ekspertow wykonujgcych dane podzadanie) o podanie: nazw pracodawcow wraz z
podaniem okresu zatrudnienia potwierdzajgcego uzyskanie ww. doswiadczenia. W
przypadku projektow nalezy podac tytuty projektow oraz nazwy instytucji petnigcych funkcje
lideréw tych projektéw wraz z podaniem okresu, w ktérym byty one realizowane.



Podzadanie 2

Kazdy z ekspertéw, ktéry bedzie uczestniczyt w realizacji dziatania wchodzgcego w sktad
podzadania 1., ktérego opis podano w pkt. 1.2 musi spetnia¢ nastepujace warunki:

a. posiada 3 letnie doswiadczenie w zakresie tworzenia i/lub wdrazania profili kompetencji.
Wykonawca jest proszony (w odniesieniu do kazdej osoby wchodzqcej w sktad zespotu
ekspertow) o podanie: nazw zadar/projektéw w ramach ktérych byty prowadzone ww.
prace oraz i zakresu prac wykonanych przez poszczegdlnych ekspertow Wykonawcy w
zakresie tworzenia i/lub wdrazania profili kompetencji. Prosze réwniez podac¢ nazwy i dane
kontaktowe zleceniodawcdw dla ktorych byty wykonane ww. prace oraz okresu, w ktérym
zostaty one zrealizowane.

b. posiada 3 letnie doswiadczenie w pracy z administracjg publicznq. Wykazujgc ww.
doswiadczenie Wykonawca jest proszony (w odniesieniu do kazdej osoby wchodzgcej w sktad
zespotu ekspertow wykonujgcych dane podzadanie) o podanie: nazw pracodawcow wraz z
podaniem okresu zatrudnienia potwierdzajgcym uzyskanie ww. doswiadczenia. W przypadku
projektow nalezy podac tytuty projektow oraz nazwy instytucji petnigcych funkcje liderow
tych projektow wraz z podaniem okresu, w ktorym byty one realizowane.

Zamawiajgcy dopuszcza realizacje dziatar opisanych w podzadaniu 1 i podzadaniu 2 przez ten sam
zespot ekspertéow pod warunkiem, ze kazdy z nich spetnia tgcznie wymagania okreslone powyzej ( dla
podzadania 1i2razem)

lIl. INFORMACJE | DOKUMENTY, KTORE POWINNA ZAWIERAC OFERTA W CELU POTWIERDZENIA
SPELNIANIA WARUNKOW W KONKURSIE OFERT

Oferta powinna zawierac:

e Dane Oferenta,

e Oswiadczenie dot. sytuacji finansowej i ekonomicznej Oferenta przygotowane wg. podanego
w zatgczniku do niniejszego zaproszenia,

e  Aktualny wycigg z Krajowego Rejestru Sgdowego, innego wtasciwego rejestru lub inny
dokument potwierdzajgcy osobowos¢ prawng Oferenta wraz z danymi oséb upowaznionych
do reprezentowania Oferenta z okresu nie dtuzszego niz 3 miesigce przed dniem ztozenia
whiosku (kopia poswiadczona za zgodnos$¢ z oryginatem) — w przypadku podmiotéw
posiadajgcych osobowos¢ prawna,

e Aktualny wypis z ewidencji oséb fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg lub
wydruk z Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej - CEIDG, z okresu nie
dtuzszego niz 3 miesigce przed dniem ztozenia wniosku (kopia poswiadczona za zgodnos¢ z
oryginatem) — w przypadku gdy Oferentem jest podmiot prowadzacy dziatalno$é gospodarcza
na podstawie wpisu do ewidencji oséb fizycznych prowadzacych dziatalno$é gospodarcza.

e Cena powinna obejmowaé wszystkie koszty zwigzane z wykonaniem zadania opisanego w
pkt. I. polegajgcego na doradztwie w zakresie zarzadzania kapitatem ludzkim. Cena powinna
zawierac kwote netto, brutto wraz z podaniem stawki podatku VAT.

e Zyciorysy ekspertdw, ktérzy bezposrednio beda zaangazowani w wykonanie zadania o
ktorym mowa w pkt. | wraz z podaniem informacji okreslonych w pkt. Il wraz z podaniem



referencji potwierdzajacych posiadanie doswiadczenia stanowigcego warunek udziatu w
niniejszym konkursie ( szczegéty podano w pkt. 1)

e Opis propozycji sposobu wykonania zadania podanego w pkt. | bedacego przedmiotem
niniejszego konkursu.

IV. KRYTERIA OCENY OFERT

1. Oceniane bedg jedynie oferty zawierajgce informacje i dokumenty podane w pkt. IlI
oraz te ktére spetniajg warunki okreslone w pkt. Il. Kryterium wyboru
najkorzystniejszej oferty jest cena (100%). Podstawg do pordwnania ofert bedzie
cena brutto (tj. z podatkiem VAT). Za najkorzystniejsza uznaje sie oferte z najnizsza
ceng brutto oferowang za wykonanie zadania opisanego w pkt. I.

2. Zamawiajacy moze w celu ustalenia czy oferta zawiera razgco niskg cene w stosunku
do zakresu prac opisanych w niniejszym zaproszeniu, zwrdci¢ sie do Wykonawcy o
udzielenie w okreslonym terminie wyjasnied dotyczacych elementéw oferty
majgcych wptyw na wysokos$¢ ceny. Zamawiajacy odrzuci oferte Wykonawcy, ktory
nie ztozyt wyjasnien lub jezeli dokonana ocena wyjasnien potwierdzi, ze oferta
zawiera razgco niskg cene w stosunku do zadania zaplanowanego do wykonania w
ramach ogtoszonego konkursu.

V. OFERTA SKtADANA PRZEZ KONSORCJUM

Wykonawcy tworzacy konsorcjum, skfadajgcy oferte w ramach niniejszego konkursu,
ustanawiajg petnomocnika do reprezentowania w konkursie , albo reprezentowania
w konkursie i zawarcia umowy na wykonanie zadania opisanego w pkt.. Petnomocnictwo
nalezy dotgczy¢ do oferty.

W przypadku wyboru przez Zamawiajgcego oferty ztozonej przez konsorcjum,
Wykonawcy tworzacy konsorcjum zobowigzani beda, najpdiniej przed podpisaniem
umowy na wykonanie zadania, do przedtozenia umowy konsorcjum.

Zamawiajgcy bezwzglednie wymaga, aby umowa konsorcjum:

1) okreslata sposdb reprezentacji wszystkich podmiotéw oraz upowazniata jednego z
cztonkéw konsorcjum — gtéwnego partnera (Lidera) do koordynowania czynnosci
zwigzanych z realizacjg umowy,

2) stwierdzata o odpowiedzialnosci solidarnej partneréw konsorcjum, za catosc
podjetych zobowigzan w ramach realizacji przedmiotu zamowienia,

3) oznaczata czas trwania konsorcjum obejmujacy okres realizacji zadania o ktérym
mowa w pkt. |, gwarancji jakosci,

4) okreslata cel gospodarczy obejmujacy swoim zakresem przedmiot zamowienia,

5) wykluczata mozliwo$¢ wypowiedzenia umowy konsorcjum przez ktéregokolwiek z
jego cztonkéw do czasu wykonania zadania oraz uptywu czasu gwarancji,

6) okreslata sposdb wspoétdziatania podmiotow z okresleniem podziatu zadan w trakcie
realizacji zadania,

7) stwierdzata zakaz zmian w umowie bez zgody Zamawiajacego.

Oferta konsorcjum musi by¢é podpisana i oznaczona w taki sposéb (podpisy
uprawomocnionych przedstawicieli i pieczecie wszystkich firm wchodzacych w sktad
konsorcjum), by prawnie zobowigzywata wszystkie podmioty wchodzace w sktad



konsorcjum.

5. W przypadku gdy Wykonawcg bedzie wiecej niz jeden podmiot, wynagrodzenie nalezne

Wykonawcy wptacane bedzie na konto podmiotu, zwanego dalej ,Liderem”, wskazanego
wspolnie przez podmioty wystepujace jako Wykonawca.
Wskazanie Lidera bedzie okre$lone w formie pisemnego upowaznienia stanowigcego
zatgcznik do umowy, w ktérym wszystkie podmioty wystepujace jako Wykonawca
upowaznig Lidera do dokonywania wszelkich rozliczert z Zamawiajgcym oraz wskazania
rachunku, na ktéry zaptata ma nastgpi¢. Upowaznienie to nie moze by¢ odwotane w
okresie obowigzywania umowy. Wykonawca wyraza zgode na dokonanie przez
Zamawiajgcego zaptaty wynagrodzenia lub jego czesci zgodnie z wystawiong przez Lidera
fakturg, na rachunek w niej wskazany oraz oswiadcza, iz zaptata dokonana w powyzszy
sposdb zwalnia Zamawiajgcego z dtugu wobec Wykonawcy.

6. Dokumenty wymienione w pkt. IV ust. 5 skfada kazdy z uczestnikdw konsorcjum
oddzielnie. Oswiadczenie, o ktorym mowa w pkt. IV ust. 1 pkt 1 oraz dokumenty
potwierdzajgce wiedze i doswiadczenie oraz dysponowanie odpowiednim potencjatem
technicznym oraz osobami zdolnymi do wykonania zamdéwienia a takze potwierdzajgce
sytuacje ekonomiczng i finansowg umozliwiajaca realizacje zamdwienia, bedg oceniane
tacznie.

VI. ISTOTNE POSTANOWIENIA PRZYSZLE) UMOWY

1. W przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania umowy Zamawiajgcy ma prawo do
naliczenia nastepujacych kar umownych:

1) za nieterminowe wykonanie przedmiotu umowy, w wysokosci 0,2% ceny brutto przedmiotu
umowy, za kazdy rozpoczety dzien opdznienia w wykonaniu zamdwienia.

2) w wysokosci 10% wartosci brutto przedmiotu umowy w przypadku odstgpienia od umowy z
winy Wykonawcy. Przyczynami odstgpienia od umowy, za ktére odpowiada Wykonawca sg w
szczegoblnosci:

a) stwierdzenie przez Zamawiajgcego wady fizycznej lub prawnej przedmiotu umowy,

b) zwtoka w wykonaniu przedmiotu umowy przekraczajgca 30 dni.
2. Wykonawca wyraza zgode na potrgcenie kwoty kary umownej bezposrednio przy zaptacie faktury
VAT dotyczacej realizacji przedmiotu umowy.
3. Zamawiajacy zachowuje prawo do dochodzenia odszkodowania uzupetniajgcego, gdy wartos¢ kar

umownych jest nizsza niz warto$¢ powstatej szkody. Dochodzenie roszczen jest mozliwe jedynie
do wartosci powstatej szkody.

V. TERMINY | SPOSOB ZGLASZANIA OFERT

Termin sktadania ofert 9.03.2012r.

Termin realizacji zadania 15.03 - 30.11.2012r.

Oferte nalezy sporzadzi¢ w jezyku polskim w sposdb trwaty i czytelny.



Kazdy Oferent moze ztozy¢ tylko jedng oferte. Oferta musi by¢ podpisana przez osoby upowaznione
do reprezentowania Oferenta.

Oferte nalezy opatrze¢ dopiskiem: ,Oferta dot. opracowania modelu zarzadzania w 10 urzedach
gmin uczestniczacych w projekcie ,,Doskonalenie kompetencji kadr samorzgdowych Dorzecza Bzury i
Neru”.

Prosimy o przestanie ofert na adres Stowarzyszenie Rozwoju Edukacji Ustawicznej ,Transfer”,
Warszawa, ul. Szpitalna 1, p. 30 (dostarczy¢ na recepcje znajdujgca na pétpietrze w ww. budynku).

Pytania dot. niniejszego zaproszenia prosze kierowaé na adres: mrejnik@stowarzyszenie-
transfer.pl, bpuszczewicz@stowarzyszenie-transfer.pl

Oferty ztozone po terminie skfadania ofert nie beda rozpatrywane. ( decyduje data stempla
pocztowego)
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Oswiadczenie

Oferent o$wiadcza, ze:

1.
2.

3.

© N OA

nie posiada zalegtosci z tytutu naleznosci publicznoprawnych,

nie pozostaje pod zarzadem komisarycznym, nie znajduje sie w toku likwidacji, postepowania upadtosciowego,
postepowania naprawczego,

osoby bedace czionkami jego organdéw zarzadzajgcych badz wspodlnikami nie zostaly skazane prawomocnym
wyrokiem za przestepstwa: skiadania falszywych zeznan, przekupstwa, przeciwko mieniu, wiarygodnosci
dokumentéw, obrotowi pieniedzmi i papierami warto$ciowymi, obrotowi gospodarczemu, systemowi bankowemu,
karnoskarbowe albo inne zwigzane z wykonywaniem dziatalnosci gospodarczej lub popetnione w celu osiggniecia
korzysci majatkowych,

posiada uprawnienia do wykonywania dziatalnosci bedgcej przedmiotem ofert

posiada niezbedny potencjat techniczny,

znajduje sie w sytuacji ekonomiczne;j i finansowej zapewniajgcej wykonanie Zamdéwienia.

nie jest powigzany osobowo ani kapitatowo z Zamawiajgcym

nie podlega wykluczeniu z postepowania o udzielenie Zamoéwienia na podstawie art. 24 ust. 1 i ust. 2 Ustawy Prawo
Zaméwien Publicznych.

Podpis i pieczatka Oferenta




